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Der Inhalt 
 Regionalbanken im Wettbewerb 
 Strategieorientiertes Management in Regionalbanken 
 Fusionen als strategische Option für Regionalbanken 
 Kooperationen in Verbundsystemen 
 Markt & Vertrieb 
 Personal & Struktur 
 Corporate Governance als Herausforderung für Regionalbanken 

 

Der notwendige strukturelle Wandel in der Kreditwirtschaft wird durch den Wert-
berichtigungsbedarf im Kredit- und Beteiligungsportfolio, den Rückgang von Zins-überschüssen 
sowie den zu hohen Verwaltungsaufwand vieler Institute verschärft.  
Aus den Veränderungsprozessen werden nur die Institute gestärkt hervorgehen, die  
inmitten struktureller Umbrüche Chancen erkennen und diese konsequent in Erträge umsetzen. 
Das erfordert einen Modernisierungsprozess, der beispielhaft sein wird.  
Auch die europäischen Regionalbanken müssen ihre Zukunftsfähigkeit beweisen. 
Fazit: Ein richtungsweisendes Buch und Nachschlagewerk, das Antworten auf die Heraus-
forderungen der Bankbranche gibt. Namhafte Experten aus Wissenschaft und Praxis diskutieren 
kontrovers aktuelle Lösungsansätze. Ihre besondere Würze erhält die  
Neuauflage durch provokante Ratschläge von außerhalb des Regionalbanksektors,  
etwa von AWD-Chef Carsten Maschmeyer. 
 

Die Zielgruppe 
 Fach- und Führungskräfte in Banken und Sparkassen  
 Unternehmens- und Finanzberater 
 Wissenschaftler, Dozenten und Studenten der Bankbetriebs- und Finanzierungslehre 

 
Bernhard Schäfer war von 1986 bis 2002 Vorsitzender des Vorstandes der Kreissparkasse  
Hannover und von Januar 2003 bis zu seinem Ausscheiden im Oktober 2004 Vorstandssprecher der 
Sparkasse Hannover, zuständig für die Bereiche Planung und Steuerung, Revision sowie Private 
Equity. Heute ist er Partner der MAYLAND AG, einer Mergers & Acquisitions-Beratungsgesellschaft, 
die für den deutschen Mittelstand branchenunabhängig und bundesweit tätig ist. 
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